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 Pen $elitia$n $ in $i bertujua$n $ un $tuk men $guji da$n$ men $da$pa$tka$n $ bukti empiris pen $ga$ruh 
seca$ra$ pa$rsia$l ma$upun $ simulta$n $ va$ria$bel komitmen $ orga$n $isa$si da$n$ ga$ya$ 
kepemimpin $a$n $ terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s Hein $ N $a$motemo. Jen$is 
pen $elitia$n $ ya$n $g digun$a$ka$n$ a$da$la$h pen $elitia$n $ kua$n $tita$tif den $ga$n$ pen $deka$ta$n $ 
deskriptif. Pen $elitia$n $ in $i men $ggun $a$ka$n$ da$ta$ primer den$ga$n$ memba$gika$n$ kuesion$er 
kepa$da$ respon$den $. Tekn$ik pen $ga$mbila$n $ sa$mpel ia$la$h men $ggun $a$ka$n$ N $on$-Proba$bility 
Sa$mplin $g den $ga$n$ tekn $ik Con$ven $ien $ce Sa$mplin $g.  Jumla$h sa$mpel ya$n $g digun$a$ka$n$ 
berjumla$h 33 respon$den$. Tekn$ik a$n $a$lisis da$ta$ ya$n$g digun$a$ka$n $ da$la$m pen $elitia$n $ ya$kn $i 
model a$n$a$lisis regresi lin $ea$r berga$n$da$. Berda$sa$rka$n$ ha$sil uji hipotesis seca$ra$ pa$ersia$l 
diketa$hui ba$hwa$ va$ria$bel va$ria$bel komitmen $ orga$n$isa$si seca$ra$ sta$tistik berpen $ga$ruh 
positif da$n $ sign$ifika$n $ terha$da$p kin $erja$ dosen$. A$rtin $ya$, sema$kin $ kua$t komitmen $ da$la$m 
orga$n $isa$si da$n $ sema$kin $ tin $ggi komitmen $ a$ka$n $ berpen $ga$ruh pa$da$ men $in $gka$tn $ya$ 
kin $erja$ dosen$. Va$ria$bel ga$ya$ kepemimpin $a$n $ seca$ra$ sta$tistik tida$k berpen$ga$ruh 
sign$ifika$n $ terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un $iversita$s Hein $ N$a$motemo. A$rtin $ya$ ba$ik 
burukn$ya$ ga$ya$ kepemimpin $a$n $ tida$k a$ka$n $ men $yeba$bka$n$ terja$din $ya$ peruba$ha$n $ pa$da$ 
kin $erja$ dosen$. Seda$n$gka$n $ ha$sil simulta$n $ men $un $jukka$n $ ba$hwa$ va$ria$bel komitmen $ 
orga$n $isa$si da$n $ ga$ya$ kepemimpin $a$n $ seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ berpen $ga$ruh sign$ifika$n $ 
terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s Hein $ N $a$motemo. Ha$sil koefisien $ determin $a$n $ 
(R2) diperoleh n$ila$i R-squa$re sebesa$r 0,274 a$ta$u 27,4%. Ha$l in$i men $un $jukka$n $ ba$hwa$ 
sebesa$r 27,4% Kin $erja$ Dosen $ (Y), dipen $ga$ruhi oleh fa$ktor Komitmen $ Orga$n $isa$si (X1) 
da$n$ Ga$ya$ Kepemimpin $a$n $ (X2) den $ga$n $ seda$n $gka$n $ sisa$n$ya$ sebesa$r 72.6% (100% - 27,4%) 
dipen $ga$ruhi oleh fa$ktor la$in $ ya$n$g tida$k dijela$ska$n $ da$la$m pen $elitia$n $ in $i. 
 
This study a$ims to test a$n$d obta$in$ empirica$l eviden$ce of the pa$rtia$l a$n$d simulta$n$eous in$fluen$ce 
of orga$n$iza$tion$a$l commitmen$t a$n$d lea$dership style va$ria$bles on$ lecturer performa$n$ce a$t Hein$ 
N$a$motemo Un$iversity. The type of resea$rch used is qua$n$tita$tive resea$rch with a$ descriptive 
a$pproa$ch. This study uses prima$ry da$ta$ by distributin$g question$n$a$ires to respon$den$ts. The 
sa$mplin$g techn$ique is usin$g N$on$-Proba$bility Sa$mplin$g with Con$ven$ien$ce Sa$mplin$g techn$ique. 
The n$umber of sa$mples used is 33 respon$den$ts. The da$ta$ a$n$a$lysis techn$ique used in$ the study 
is the multiple lin$ea$r regression$ a$n$a$lysis model. Ba$sed on$ the results of pa$rtia$l hypothesis 
testin$g, it is kn$own$ tha$t the orga$n$iza$tion$a$l commitmen$t va$ria$bles sta$tistica$lly ha$ve a$ positive 
a$n$d sign$ifica$n$t effect on$ lecturer performa$n$ce. This mea$n$s tha$t the stron$ger the commitmen$t in$ 
the orga$n$iza$tion$ a$n$d the higher the commitmen$t will a$ffect the in$crea$se in$ lecturer performa$n$ce. 
The lea$dership style va$ria$ble sta$tistica$lly does n$ot ha$ve a$ sign$ifica$n$t effect on$ lecturer 
performa$n $ce a$t Hein$ N$a$motemo Un$iversity. This mea$n$s tha$t the good or ba$d lea$dership style 
will n$ot ca$use cha$n$ges in$ lecturer performa$n$ce. While the simulta$n$eous results show tha$t the 
orga$n$iza$tion$a$l commitmen$t a$n$d lea$dership style va$ria$bles together ha$ve a$ sign$ifica$n $t effect on$ 
lecturer performa$n$ce a$t Hein$ N$a$motemo Un$iversity. The results of the determin$a$n$t coefficien$t 
(R2) obta$in$ed a$n$ R-squa$re va$lue of 0.274 or 27.4%. This shows tha$t 27.4% of Lecturer 
Performa$n $ce (Y) is in$fluen$ced by the fa$ctors of Orga$n$iza$tion$a$l Commitmen$t (X1) a$n$d 
Lea$dership Style (X2), while the rema$in$in$g 72.6% (100% - 27.4%) is in$fluen$ced by other fa$ctors 
n$ot expla$in $ed in$ this study. 
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PENDAHULUAN 
  

Pen$didika$n$ merupa$ka$n$ ba$gia$n$ da$la$m pemba$n$gun$a$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ (SDM) ya$n$g 
dia$ra$hka$n$ un$tuk men$gemba$n$gka$n$ SDM ya$n$g berkua$lita$s. Upa$ya$ men$cerda$ska$n$ kehidupa$n$ ba$n$gsa$ tela$h 
men$ja$di ba$gia$n$ da$ri stra$tegi pemba$n$gun$a$n$ n$a$sion$a$l ya$n$g sa$n$ga$t pen$tin$g da$n$ dila$n$da$si serta$ dija$min $ 
den$ga$n$ perun$da$n$g-un$da$n$ga$n$ (A$rma$n$to da$n$ Gun$a$rto, 2020). Seba$ga$i pen$yelen$gga$ra$ pen$didika$n$ tin$ggi 
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ha$rus ta$mpil seba$ga$i lea$der ya$n$g da$pa$t dia$n$da$lka$n$ da$la$m pen$gemba$n$ga$n$ kema$jua$n$ da$n$ pera$da$ba$n$ 
ba$n$gsa$. Sela$in$ itu, pergurua$n$ tin$ggi juga$ memiliki misi ya$n$g bersifa$t n$a$sion$a$l ma$upun$ in$tern$a$sioa$n$a$l da$n$ 
merupa$ka$n$ in$fra$stuktur un$tuk mela$hirka$n$ lulusa$n$ a$ta$u ca$lon$ pemimpin$ ba$n$gsa$ ya$n$g berkua$lita$s da$n $ 
berbudi luhur. Pergurua$n$ tin$ggi juga$ merupa$ka$n$ pila$r uta$ma$ ya$n$g berfun$gsi seba$ga$i pen$ya$n$gga$h sumber 
da$ya$ ma$n$usia$ (SDM) ya$n$g berkua$lita$s (Wa$hyun$i et.a$l 2023).  

Un$tuk mela$hirka$n$ lulusa$n$ ya$n$g berkua$lita$s serta$ men$in$gka$tka$n$ kua$lita$s pen$didika$n$ tin$ggi, 
kin$erja$ dosen$ ha$rus men$ja$di perha$tia$n$. Kin$erja$ dosen$ merupa$ka$n$ sa$la$h sa$tu fa$ktor pen$tin$g ya$n$g da$pa$t 
mempen$ga$ruhi kea$ktifa$n$ bela$ja$r ma$ha$siswa$ sa$a$t bera$da$ di rua$n$g kela$s. Kea$ktifa$n$ ya$n$g ditun$jukka$n $ 
ma$ha$siswa$ pa$da$ sa$a$t proses bela$ja$r ma$n$ga$ja$r berla$n$gsun$g, ten$tun$ya$ ha$l tersebut tida$k lepa$s da$ri kin$erja $ 
dosen$ da$la$m kegia$ta$n$ pembela$ja$ra$n$. Keberha$sila$n$ dosen$ da$la$m kegia$ta$n$ pembela$ja$ra$n$ diten$tuka$n$ oleh 
kin$erja$  dosen$  seba$ga$i ten$a$ga$ pen$didik. Jika$ kin$erja$ dosen$ ba$ik ma$ka$ ha$sil da$ri proses bela$ja$r men$ga$ja$r 
a$ka$n$ ba$ik pula$ sehin$gga$ a$ka$n$ berda$mpa$k sign$ifika$n$ terha$da$p mutu lulusa$n$ ya$n$g diha$silka$n$ da$la$m 
sebua$h in$stitusi pen$didika$n$ (Iswa$ti da$n$ Ign$a$tius, 2023). Sela$in$ da$ri pa$da$ itu, pen$tin$gn$ya$ tuga$s da$n$ 
ta$n$ggun$gja$wa$b dosen$, ma$ka$ dosen$ tersebut ha$rus memiliki kompeten$si, profesion$a$lisme, serta$ komitmen$ 
un$tuk men$ja$la$n$ka$n$ tuga$sn$ya$ pen$uh ta$n$ggun$gja$wa$b un$tuk men$gha$silka$n$ kin$erja$ ya$n$g  terba$ik, sehin$gga$ 
fa$ktor-fa$ktor ya$n$g da$pa$t mempen$geruhi kin$erja$ dosen$ da$la$m mela$ksa$ka$n$ tri da$rma$ pergurua$n$ tin$ggi 
ha$rus diperba$iki (Sa$id et.a$l 2020). 

Ba$n$ya$k fa$ktor ya$n$g da$pa$t mempen$ga$ruhi kin$erja$ dosen$, sa$la$h sa$tun$ya$ a$da$la$h komitmen$. 
Komitmen$ ya$itu kema$mpua$n$ da$n$ kema$ua$n$ un$tuk men$yela$ra$ska$n$ perila$ku priba$di den$ga$n$ kebutuha$n$, 
priorita$s da$n$ tujua$n$ orga$n$isa$si. Sumber da$ya$ ma$n$usia$ berkua$lita$s serta$ berkomitmen$ tin$ggi terha$da$p 
orga$n$isa$si berkon$tribusi tin$ggi pula$ un$tuk orga$n$isa$sin$ya$, ya$n$g dibuktika$n$ kea$ktifa$n$ n$ya$ da$la$m 
orga$n$isa$si, men$yumba$n$gka$n$ ide, sa$ra$n$ da$n$ pen$da$pa$t un$tuk keberha$sila$n$ orga$n$isa$si da$n$ men$gusa$ha$ka$n $ 
a$ga$r orga$n$isa$si ma$ju da$n$ berkemba$n$g serta$ da$pa$t men$ca$pa$i tujua$n$ orga$n$isa$si den$ga$n$ ma$ksima$l (Putro 
et.a$l 2023). Men$urut Kreitn$er & Kin$icki (2014) da$la$m pen$elitia$n$ Sa$fir & Win$a$rn$o (2025) men$jela$ska$n $ 
ba$hwa$ komitmen$ orga$n$isa$si merupa$ka$n$ tin$gka$t kesa$da$ra$n$ seseora$n$g terha$da$p n$ila$i perusa$ha$a$n$ da$n $ 
kesia$pa$n$n$ya$ un$tuk bekerja$ den$ga$n$ tekun$ demi men$ca$pa$i tujua$n$ bersa$ma$, serta$ memiliki motiva$si ya$n$g 
kua$t un$tuk terus berkon$tribusi da$la$m lin$gkun$ga$n$ kerja$ terten$tu. 

Fa$ktor la$in$ ya$n$g da$pa$t mempen$ga$ruhi kin$erja$ dosen$ ya$kn$i ga$ya$ kepempin$a$n$. Kin$erja$ dosen $ 
da$pa$t ditin$gka$tka$n$ den$ga$n$ memperba$iki sua$sa$n$a$ kerja$ ya$n$g ma$n$a$ da$pa$t dimula$i da$ri pemiliha$n$ ga$ya $ 
kepemimpin$a$n$. Ga$ya$ kepemimpin$a$n$ men$ja$la$n$ka$n$ sebua$h orga$n$isa$si ha$rus memiliki kema$mpua$n$ 
komun$ika$si un$tuk men$gon$trol, memotiva$si ba$wa$ha$n$, men$gekspresika$n$ diri, da$n$ men$ya$mpa$ika$n $ 
in$forma$si un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$ orga$n$isa$si. Ga$ya$ kepemimpin$a$n$ juga$ merupa$ka$n$ ca$ra$ seora$n$g 
pemimpin$ da$la$m memimpin$, men$ga$ra$hka$n$ a$ta$u membimbin$g a$n$ggota$n$ya$ supa$ya$ da$pa$t memberika$n$ 
ha$sil kerja$ ya$n$g berkua$lita$s (Husa$in$ et a$l., 2022). 

Berdasarkan hasil observasi penelitian diketahui bahwa terdapat indikasi rendahnya komitmen 
organisasi dan kepercayaan terhadap pimpinan. Hal tersebut terlihat bahwa dosen mempunyai rasa 
memiliki dan kesetiaan yang rendah terhadap instansi sehingga tidak ingin menghabiskan sisa karir dan 
tidak akan sulit maupun merasa rugi jika meninggalkan. Kondisi ini mengakibatkan berpindah dari satu 
perguruan tinggi ke perguruan tinggi lainnya  dan dianggap etis oleh dosen. Selain dari pada itu, terdapat 
permasalahan yang berindikasi menimbulkan rendahnya komitmen dosen serta gaya kepemimpinan 
yang di terapkan dalam berorganisasi yang dapat diketahui melalui adanya keluhan dosen yakni 
adanyan keterlambatan pemberian gaji, kurangnya komunikasi serta kepercayaan dosen terhadap 
pimpinan, maslah ini mengakibatkan sebagian dosen memilih untuk mencari pekerjaan di perguruan 
tinggi  lain.  Selain itu, pemasalahan lain terkait gaya kepemimpinan yang di terapkan dianggap kurang 
komunikatif sehingga menyebabkan rendahnya kinerja dosen. Hal ini dapat dilihat dari kurang 
harmonisnya hubungan antara dosen dan pimpinan. 

Berdasarkan hasil penelitian Said et al. (2020), Armanto dan Gunarto (2020), Siswanda et al. (2021) 
dan Ginanjar et al., (2022) bahwa Komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja dosen. Hasil penelitian Nisa (2018), Yanto et al., (2020), Hakim et al., 2023). gaya kepemimpinan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dosen. 

Berbeda dengan hasil penelitian Manery et al., (2018), Bagis et al., (2021) dan Julindrastuti & 
Karyadi (2023) bahwa komitmen organisasi berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja dosen. 
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Azizi (2019), Said et al. (2020), Sultan & Lukman (2021), Yanti et al. (2022) dan  Darmadi et al. (2022) bahwa 
gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja dosen. Perbedaan dari beberapa hasil 
penelitian tersebut membuka peluang untuk melakukan penelitian lebih lanjut terkait komitmen 
organisasi dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja dosen. 

Pen$elitia$n$ in$i bertujua$n$ un$tuk men$ga$n$a$n$a$lisis da$n$ men$da$pa$tka$n$ bukti empiris pen$ga$ruh seca$ra$ 
pa$rsia$l da$n$ simulta$n$ komitmen$ orga$n$isa$si da$n$ ga$ya$ kepemimpin$a$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s 
Hein$ N$a$motemo. Seda$n$gka$n$ ma$n$fa$a$t pen$elitia$n$ ya$kn$i memperda$la$m pen$geta$hua$n$ da$n$ kon$sep teori 
ya$n$g tela$h diperoleh da$la$m bida$n$g ma$n$a$jemen$, khususn$ya$ ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$. Serta$ 
seba$ga$i ma$suka$n$ da$n$ ba$ha$n$ pertimba$n$ga$n$ ba$gi in$sta$n$si pergurua$n$ tin$gi un$tuk men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ 
dosen$ ya$n$g lebih ba$ik. 

 

KAJIAN TEORI 
 
Komitmen Organisasi  

Komitmen$ orga$n$isa$si merupa$ka$n$ fa$ktor pen$tin$g da$la$m usa$ha$ un$tuk men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ 
orga$n$isa$si. Komitmen$ orga$n$isa$si a$da$la$h merujuk kepa$da$ ta$ha$p seseora$n$g pekerja$ men$ghubun$gka$itka$n $ 
diri mereka$ den$ga$n$ orga$n$isa$sin$ya$. Pekerja$ ya$n$g mempun$ya$i komitmen$ kerja$ ya$n$g tin$ggi a$ka$n$ meliha$t 
orga$n$isa$si seba$ga$i seba$ha$gia$n$ ya$n$g pen$tin$g da$la$m kehidupa$n$n$ya$ (Gin$a$n$ja$r et a$l., 2022). Seha$rusn$ya $ 
seora$n$g dosen$ ya$n$g memiliki komitmen$ orga$n$isa$si ya$n$g kua$t sen$a$n$tia$sa$ men$ja$dika$n$ orga$n$isa$si ya$n$g 
diwa$da$hin$ya$ seba$ga$i sa$ra$n$a$ un$tuk mewujudka$n$ orga$n$isa$si ma$ju da$n$ berkemba$n$g da$ri orga$n$isa$si 
la$in$n$ya$ (Muslimin$ et a$l., 2022). 

Gaya Kepemimpinan  

Kepemimpin$a$n$ merupa$ka$n$ fa$ktor ya$n$g sa$n$ga$t pen$tin$g da$n$ ba$ga$ima$n$a$ ca$ra$n$ya$ seseora$n$g 
memimpin$ hin$gga$ da$pa$t memba$wa$ kelompok kerja$ kea$ra$h keberha$sila$n$ ya$n$g ma$ksima$l (Heria$n$a$ et a$l., 
2016). Ga$ya$ kepemimpin$a$n$ merupa$ka$n$ ca$ra$ pemimpin$ mempen$ga$ruhi, men$ga$ra$hka$n$, memotiva$si, da$n$ 
men$gen$da$lika$n$ ba$wa$ha$n$ den$ga$n$ ca$ra$ terten$tu, sehin$gga$ ba$wa$ha$n$ da$pa$t men$yelesa$ika$n$ tuga$s den$ga$n$ 
efektif da$n$ efisien$ (Ha$kim et a$l., 2023). Men$urut De Coster da $n$ Ferta$kis (1968) da$la$m pen$elitia$n$ (N$isa$, 
2018) men$jela$ska$n$ ba$hwa$ ga$ya$ kepemimpin$a$n$ da$pa$t diba$gi da$la$m dua$ dimen$si ya$itu perta$ma$, struktur 
in$isia$tif (in$itia$tin$g structure) ya$n$g men$un$jukka$n$ perila$ku pemimpin$ ya$n$g dihubun$gka$n$ den$ga$n$ kin$erja$ 
pekerja$a$n$. Kedua$, ga$ya$ kepemimpin$a$n$ pertimba$n$ga$n$ (con$sidera$tion$) ya$n$g  men$un$jukka$n$ hubun$ga$n$ deka$t, 
sa$lin$g memperca$ya$i da$n$ sa$lin$g memperha$tika$n$ a$n$ta$ra$ pimpin$a$n$ da$n$ ba$wa$ha$n$. Sebua$h orga$n$isa$si ha$n$ya$ 
a$ka$n$ bergera$k jika$ kepemimpin$a$n$ ya$n$g a$da$ dida$la$mn$ya$ berha$sil da$n$ efektif, orga$n$isa$si merupa$ka$n$ 
pen$gelompoka$n$ ora$n$g-ora$n$g ke da$la$m a$ktivita$s kerja$sa$ma$ un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$ ya$n$g tela$h diteta$pka$n $ 
(A$igistin$a$, 2018).  

Kinerja Dosen 

Istila$h kin$erja$ bera$sa$l da$ri ka$ta$  job  performa$n$ce  a$ta$u  a$ctua$l  performa$n$ce  (presta$si  kerja$  a$ta$u 
presta$si  sesun$gguhn$ya$  ya$n$g  dica$pa$i  oleh  seseora$n$g). Kin$erja$ merupa$ka$n$ n$ila$i da$ri perila$ku ya$n$g n$ya$ta $  
seba$ga$i  pela$ksa$n$a$  fun$gsi-fun$gsi  ya$n$g  merupa$ka$n$  kombin$a$si  da$ri  kema$mpua$n$,  usa$ha$  da$n$ 
kesempa$ta$n$  dita$mpilka$n$  setia$p  ora$n$g  diberika$n$  kepa$da$n$ya$  seba$ga$i  presta$si  kerja$  sesua$i  den$ga$n$ 
ta$n$ggun$g  ja$wa$bn$ya$ (A$si et a$l., 2021). Kin$erja$ pega$wa$i da$la$m ha$l in$i a$da$la$h dosen$ ya$n$g mela$ksa$n$a$ka$n$ 
proses tirida $rma$ pergurua$n$ tin$ggi merupa$ka$n$ sua$tu ukura$n$ ya$n$g da$pa$t digun$a$ka$n$ un$tuk men$eta$pka$n $ 
perba$n$din$ga$n$ ha$sil pela$ksa$n$a$a$n$ tuga$s, ta$n$ggun$g ja$wa$b ya$n$g berika$n$ orga$n$isa$si pa$da$ priode terten$tuda$n $ 
rela$tif da$pa$t digun$a$ka$n$ un$tuk men$gukur presta$si kerja$ (Ha$kim et a$l., 2023). 

 
Pengembangan Hipotesis 
H1 Komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dosen 

Komitmen$ orga$n$isa$si da$la$m ha$l in$i a$da$la$h sua$tu keterka$ita$n$ a$n$ta$ra$ diri da$n$ tuga$s ya$n$g diemba$n $ 
seora$n$g dosen$ a$ga$r da$pa$t mela$hirka$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b ya$n$g da$pa$t men$ga$ra$hka$n$ serta$ membimbin$g 
da$la$m kegia$ta$n$ pembela$ja$ra$n$. Komitmen$ dosen$ ya$n$g tin$ggi sa$n$ga$t diperluka$n$ da$la$m sebua$h orga$n$isa$si 
pen$didika$n$ tin$ggi, ka$ren$a$ tercipta$n$ya$ komitmen$ ya$n$g tin$ggi a$ka$n$ mempen$ga$ruhi situa$si kerja$ ya$n$g 
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profesion$a$l (Ya$n$to et a$l., 2020). Teori komitmen$ ya$n$g dikemuka$ka$n$ A$rifin$ (2018) da$la$m pen$elitia$n$ 
(Muslimin$ et a$l., 2022) men$ya$ta$ka$n$ ba$hwa$ orga$n$isa$si ya$n$g ma$ju da$n$ berkemba$n$g men$ja$dika$n$ komitmen $ 
seba$ga$i pereka$t un$sur ya$n$g a$da$ da$la$m orga$n$isa$si. Men$urut Fa$thorra$hma$n$ (2018) ba$hwa$ dosen$ ya$n$g 
mempun$ya$i komitmen$ orga$n$isa$si kua$t, ma$ka$ kin$erja$n$ya$ a$ka$n$ sema$kin$ men$in$gka$t. Seba$likn$ya$, dosen $ 
ya$n$g mempun$ya$i komitmen$ orga$n$isa$sion$a$l lema$h, ma$ka$ kin$erja$n$ya$ a$ka$n$ sema$kin$ men$urun$.  

Dari teori di atas menunjukkan bahwa apabila komitmen organisasi dosen semakin baik maka 
kinerja dosen akan semakin baik pula kinerjanya. Artinya, semakin kuat komitmen dalam organisasi dan 
semakin tinggi komitmen berpengaruh pada meningkatnya Kinerja Dosen Univeritas Hein Namotemo 
dalam melaksanakan tridarma perguruan tinggi. 

Ha$sil pen$elitia$n$ Sa$id et a$l. (2020), A$rma$n$to da$n$ Gun$a$rto (2020), Siswa$n$da$ et a$l. (2021) da$n $ 
Gin$a$n$ja$r et a$l., (2022) ba$hwa$ Komitmen$ orga$n$isa$si berpen$ga$ruh positif da$n$ sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ 
dosen$. 

H2 Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dosen 

Ga$ya$ kepemimpin$a$n$ juga$ men$ja$di isu sen$sitif bela$ka$n$ga$n$ in$i seirin$g den$ga$n$ bebera$pa$ ma$sa$la$h 
ya$n$g timbul berhubun$ga$n$ den$ga$n$ pen$gelola$a$n$ sebua$h orga$n$isa$si seperti pergurua$n$ tin$ggi. Pen$era$pa$n$ 
pola$ kepemimpin$a$n$ ya$n$g efektif da$n$ efisien$ da$pa$t men$umbuhka$n$ sema$n$ga$t bersa$ma$ den$ga$n$ seluruh 
elemen$ orga$n$isa$si sehin$gga$ terwujudla$h sin$ergi da$la$m ra$n$gka$ pen$yesua$ia$n$ visi misi kedepa$n$  demi 
kela$n$gsun$ga$n$ orga$n$isa$si ya$n$g lebih ba$ik (A$n$a$m, 2023). Kega$ga$la$n$ ma$upun$ keberha$sila$n$ da$la$m sebua$h 
orga$n$isa$si da$pa$t diliha$t ba$ga$ima$n$a$ kua$lita$s pemimpin$ya$, ketika$ pemimpin$ mempun$ya$i kua$lita$s ba$ik, 
ten$tu sa$ja$, da$ri kua$lita$s ma$n$a$jer ya$n$g tela$h men$ca$pa$i keberha$sila$n$ orga$n$isa$si. Kepemimpin$a$n$ da$la$m 
buda$ya$ orga$n$isa$si dia$n$gga$p seba$ga$i pen$en$tu uta$ma$ keberha$sila$n$ (Susa$n$to, 2020). 

Dari teori di ats menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang diterapkan harus dapat 
meningkatkan kinerja dosen dalam melaksanakan tridarma perguruan tinggi, artinya  seorang pemimpin 
dengan gaya kepemimpinan yang baik akan menjadi teladan bagi bawahannya sehingga menciptakan 
semangat dan kegairahan bagi dosen untuk menghasilkan kinerja yang baik, sebaliknya jika pimpinan 
tidak bisa memberi contoh yang baik bagi bawahannya maka hal tersebut akan berpengaruh buruk bagi 
kinerja dosen. 

Ha$sil pen$elitia$n$ N$isa$ (2018), Ya$n$to et a$l., (2020), Ha$kim et a$l., 2023). ga$ya$ kepemimpin$a$n $ 
berpen$ga$ruh positif da$n$ sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$. 
H3 Komitmen organisasi dan gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja dosen 

 
METODE PENELITIAN 

 
Jen$is pen$elitia$n$ ya$n$g digun$a$ka$n$ a$da$la$h pen$elitia$n$ kua$n$tita$tif den$ga$n$ pen$deka$ta$n$ deskriptif. 

Tekn$ik pen$ga$mbila$n$ sa$mpel ia$la$h men$ggun$a$ka$n$ N$on$-Proba$bility Sa$mplin$g den$ga$n$ tekn$ik Con$ven$ien$ce 
Sa$mplin$g. Con$ven$ien$ce Sa$mplin$g ya$kn$i pen$ga$mbila$n$ berda$sa$rka$n$ kemuda$ha$n$, ya$itu respon$den$ ya$n$g 
bersedia$ men$gisi kuesion$er (Sugiyon$o, 2019). Jumla$h popula$si keselurua$ha$n$ dosen$ Un$iversita$s Hein$ 
N$a$motemo. Seda$n$gka$n$ un$tuk sa$mpel ya$n$g digun$a$ka$n$ berjumla$h 33 respon$den$. Tekn$ik pen$gumpula$n$ 
mela$lui kuesion$er di berika$n$ kepa$da$ seluruh dosen$ di Un$iversita$s Hein$ N$a$motemo. Ska$la$ pen$gukura$n$ 
ya$n$g digun$a$ka$n$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i a$da$la$h ska$la$ likert. Tekn$ik a$n$a$lisis da$ta$ ya$n$g digun$a$ka$n$ da$la$m 
pen$elitia$n$ in$i meliputi uji va$lidita$s da$n$ rea$bilita$s da$ta$ (Suja$rwen$i, 2015). Sela$n$jutn$ya$ dila$kuka$n$ uji a$sumsi 
kla$sik a$n$ta$ra$ la$in$ uji n$orma$lita$s, uji multikolin$ea$rita$s da$n$ uji heterokeda$stisita$s (Purn$omo, 2016).  
Kemudia$n$ dila$kuka$n$n$ya$ pen$gujia$n$ hipotesis da$la$m pen$elitia$n$ in$i den$ga$n$ men$ggun$a$ka$n$ model a$n$a$lisis 
regresi lin$ea$r berga$n$da$ ya$n$g bertujua$n$ un$tuk memprediksi bera$pa$ besa$r kekua$ta$n$ pen$ga$ruh va$ria$bel 
in$depen$den$ terha$da$p va$ria$bel depen$den$ den$ga$n$ ca$ra$ mela$kuka$n$ a$n$a$lisis regresi lin$ea$r berga$n$da$ den$ga$n$ 

rumus: Y = α + β1X1 + β2X2 +  Dima$n$a$ :Y = Kin$erja$ Dosen$, α = Kon$sta$n$ta$, β1, β2, = Koefisien$ regresi, X1 = 

Komitmen$ Orga$n$isa$si, X2 = Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$,  = Error term. Kemudia$n$ dila$kuka$n$ uji pa$rsia$l (uji t), 
uji simulta$n$ (uji f) da$n$ uji koefisien$ determin$a$si (R2) Ghoza$li, 2018).  
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HASIL PENELITIAN 
 
Uji Validitas 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas Data 

Variabel 
Item 

Pertanyaan 

Nilai Total 
Corelation 

rhitung 

Nilai 
rtabel  

Niali 
Sig. (2-
tailed) 

Ket. 

Komitmen$ Orga$n$isa$si 

KO1 0.709 0.355 0.000 Va$lid 

KO2 0.670 0.355 0.000 Va$lid 

KO3 0.687 0.355 0.000 Va$lid 

KO4 0.660 0.355 0.000 Va$lid 

KO5 0.759 0.355 0.000 Va$lid 

Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ 

GK1 0.860 0.355 0.000 Va$lid 

GK2 0.834 0.355 0.000 Va$lid 

GK3 0.695 0.355 0.000 Va$lid 

GK4 0.921 0.355 0.000 Va$lid 

GK5 0.776 0.355 0.000 Va$lid 

GK6 0.835 0.355 0.000 Va$lid 

GK7 0.755 0.355 0.000 Va$lid 

GK8 0.711 0.355 0.000 Va$lid 

Kin$erja$ Dosen$ 

KD1 0.866 0.355 0.000 Va$lid 

KD2 0.833 0.355 0.000 Va$lid 

KD3 0.949 0.355 0.000 Va$lid 

KD4 0.866 0.355 0.000 Va$lid 

KD5 0.800 0.355 0.000 Va$lid 

Sumber: Da$ta$ Ha$sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 
Berda$sa$rka$n$ ha$sil uji va$lidita$s seluruh item pern$ya$ta$a$n$ pa$da$ va$ria$bel Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1), 

Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$(X2) da$n$ Kin$erja$ Dosen$(Y) a$da$la$h va$lid dima$n$a$ dibuktika$n$ den$ga$n$ perba$n$din$ga$n $ 
n$ila$i  r-hitun$g lebih besa$r da$ri  r-ta$bel  0.355. 
 

Uji Realibilitas 
Tabel 2. Hasil Uji Realibilitas 

Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 
N of 

Items 
Keterangan 

Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) 0.725 5 Rea$libel 

Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) 0.919 8 Rea$libel 

Kin$erja$ Dosen$ (Y) 0.914 5 Rea$libel 
Sumber: Da$ta$ Ha$sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 

Berda$sa$rka$n$ ha$sil uji rea$bilita$s men$un$jukka$n$ ba$hwa$  n$ila$i cron$ba$ch a$lpha$ a$ta$s va$ria$bel Komitmen $ 
Orga$n$isa$si (X1) sebesa$r 0, 725,  va$ria$bel Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) sebesa$r 0,919 da$n$ va$ria$bel Kin$erja$ Dosen$ 
(Y) sebesa$r 0,914, sehin$gga$ disimpulka$n$ ba$hwa$ keseluruha$n$ pern$ya$ta$a$n$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i tela$h 
relia$ble ka$ren$a$ memiliki n$ila$i Cron$ba$ch A$lpha$ lebih da$ri 0,60. 
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Uji Normalitas 

Tabel 3. Kolmogorov Smirnov 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Un$sta$n$da$rdized 
Residua$l 

N$ 33 

N$orma$l Pa$ra$metersa$ Mea$n$ .0000000 

Std. Devia$tion$ 3.39764629 

Most Extreme Differen$ces A$bsolute .227 

Positive .092 

N$ega$tive -.227 

Kolmogorov-Smirn$ov Z 1.305 

A$symp. Sig. (2-ta$iled) .066 

a$. Test distribution$ is N$orma$l. 

Sumber: Da$ta$ Ha$sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 
Berda$sa$rka$n$ Ta$bel dia$ta$s, da$pa$t diketa$hui ba$hwa$ ha$sil uji n$orma$lita$s On$e-Sa$mple Kolmogorov-

Smirn$ov men$un$jukka$n$ n$ila$i A$symp. Sig. (2-ta$iled) sebesa$r 0,66 > 0,05. A$rtin$ya$ n$ila$i residua$l men$yeba$r seca$ra$ 
n$orma$l, ma$ka$ model regresi ya$n$g digun$a$ka$n$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i tela$h memen$uhi a$sumsi n$orma$lita$s. 
 
Uji Multikolinearitas 

Tabel 4. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 
Collin$ea$rity Sta$tistics 

Tolera$n$ce VIF 

1 Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) .994 1.006 

Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) .994 1.006 

a$. Depen$den$t Va$ria$ble: Kin$erja$ Dosen$ (Y)  
Sumber: Da$ta$ Ha$sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 

Berda$sa$rka$n$ Ta$bel dia$ta$s diketa$hui ba$hwa$ n$ila$i tolera$n$ce kedua$ va$ria$bel ya$kn$i va$ria$bel Komitmen $ 
Orga$n$isa$si (X1) da$n$ Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) lebih besa$r da$ri 0,10. Semen$ta$ra$, n$ila$i VIF kura$n$g da$ri 10. 
Da$ri ha$sil tersebut, da$pa$t disimpulka$n$ ba$hwa$ tida$k terja$di geja$la$ multikolin$ea$rita$s a$n$ta$r va$ria$bel beba$s. 

 
Uji Heterokedastisitas 

Tabel 5. Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Uji Glejser 
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Coefficientsa 

Model 

Un$sta$n$da$rdized 
Coefficien$ts 

Sta$n$da$rdized 
Coefficien$ts t Sig. 

B Std. Error Beta$ 

1 (Con$sta$n$t) 3.886 3.006  1.293 .206 

Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) .030 .131 .041 .232 .818 

Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) -.091 .073 -.221 -1.241 .224 

a$. Depen$den$t Va$ria$ble: A$bs_Res    
Sumber: Da$ta$ Ha $sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 

Berda$sa$rka$n$ output uji heteroskeda$stisita$s pa$da$ Ta$bel dia$ta$s, diketa$hui ba$hwa$ n$ila$i sign$ifika$n$si 
va$ria$bel Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) ya$kn$i sebesa$r 0,818 da$n$ Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) sebesa$r 0,224. N$ila$i 
sign$ifika$n$si kedua$ va$ria$bel tersebut lebih besa$r da$ri 0,05 ma$ka$ da$pa$t disimpulka$n$ ba$hwa$ tida$k terja$di 
geja$la$ heteroskeda$stisita$s. 
 
Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 6. Persamaan Regresi Liniar Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Un$sta$n$da$rdized 
Coefficien$ts 

Sta$n$da$rdized 
Coefficien$ts t Sig. 

B Std. Error Beta$ 

1 (Con$sta$n$t) 7.117 4.193  1.697 .100 

Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) .597 .183 .509 3.264 .003 

Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) .107 .102 .165 1.055 .300 

a$. Depen$den$t Va$ria$ble: Kin$erja$ Dosen$     
Sumber: Da$ta$ Ha $sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 

Persa$ma$a$n$ regresi lin$ea$r berga$n$da$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i ya$itu: Y = 7,117 + 0,597 X1 + 0,107 X2 + ε Da$ri 
persa$ma$a$n$ ya$n$g terben$tuk di a$ta$s, da$pa$t dijela$ska$n$ in$terpreta$sin$ya$ seba$ga$i berikut: 

1. Pa$da$ persa$ma$a$n$ regresi di a$ta$s, men$un$jukka$n$ n$ila$i kon$sta$n$ta$ 7,117. A$rtin$ya$ a$pa$bila$ va$ria$bel 
Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) da$n$ Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ X2 da$la$m kea$da$a$n$ kon$sta$n$, ma$ka$ Kin$erja $ 
Dosen$ (Y) a$da$la$h sebesa$r 7,117 sa$tua$n$. 

2. Berda$sa$rka$n$ uji regresi diketa$hui ba$hwa$ n$ila$i koefisien$ regresi (β/Beta$) pa$da$ va$ria$bel Komitmen$ 
Orga$n$isa$si (X1) sebesa$r 0,597 in$i men$un$jukka$n$ va$ria$bel Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) da$pa$t 
men$in$gka$tka$n$ Kin$erja$ Dosen$ (Y) sebesa$r 0,597 sa$tua$n$, den$ga$n$ a$sumsi ba$hwa$ va$ria$bel 
in$depen$den$ ya$n$g la$in$ seperti Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) da$la$m kea$da$a$n$ kon$sta$n$ a$ta$u teta$p. N$ila$i 
Sig= 0.003 (< 0.05) men$un$jukka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1)  memiliki pen$ga$ruh 
sign$ifika$n$ Kin$erja$ Dosen$ (Y). 

3. Berda$sa$rka$n$ uji regresi diketa$hui ba$hwa$ n$ila$i koefisien$ regresi (β/Beta$) pa$da$ va$ria$bel Ga$ya$ 
Kepemimpin$a$n$ (X2) sebesa$r 0,107 in$i men$un$jukka$n$ va$ria$bel Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) da$pa$t 
men$in$gka$tka$n$ Kin$erja$ Dosen$ (Y) sebesa$r 0,107 sa$tua$n$, den$ga$n$ a$sumsi ba$hwa$ va$ria$bel 
in$depen$den$ ya$n$g la$in$ seperti Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) da$la$m kea$da$a$n$ kon$sta$n$ a$ta$u teta$p. N$ila$i 
Sig= 0.300 (> 0.05) men$un$jukka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1)  memiliki pen$ga$ruh 
tida$k sign$ifika$n$ Kin$erja$ Dosen$ (Y). 

4. e = Erorr a$ta$u residua$l, ya$n$g mewa$kili fa$ktor-fa$ktor la$in$ di lua$r model ya$n$g da$pa$t mempen$ga$ruhi 
va$ria$bel depen$den$ 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 
 

Tabel 7. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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Model Summaryb 

Model R R Squa$re 
A$djusted R 

Squa$re 
Std. Error of the 

Estima$te 

1 .523a$ .274 .225 3.50907 

a$. Predictors: (Con$sta$n$t), Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2), Komitmen$ 
Orga$n$isa$si (X1) 

b. Depen$den$t Va$ria$ble: Kin$erja$ Dosen$  
Sumber: Da$ta$ Ha$sil Ola$ha $n$ SPSS 17.0 (2025) 

Ha$sil koefisien$ determin$a$n$ (R2) diperoleh n$ila$i R-squa$re sebesa$r 0,274 a$ta$u 27,4%. Ha$l in$i 
men$un$jukka$n$ ba$hwa$ sebesa$r 27,4% Kin$erja$ Dosen$ (Y), dipen$ga$ruhi oleh fa$ktor Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) 
da$n$ Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) den$ga$n$ seda$n$gka$n$ sisa$n$ya$ sebesa$r 72.6% (100% - 27,4%) dipen$ga$ruhi oleh 
fa$ktor la$in$ ya$n$g tida$k dijela$ska$n$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i. 

 
 
 
 

 
Uji Simultan (Uji F) 

Tabel 8. Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAb 

Model Sum of Squa$res df Mea$n$ Squa$re F Sig. 

1 Regression$ 139.319 2 69.660 5.657 .008a$ 

Residua$l 369.408 30 12.314   
Tota$l 508.727 32    

a$. Predictors: (Con$sta$n$t), Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2), Komitmen$ 
Orga$n$isa$si (X1) 

b. Depen$den$t Va$ria$ble: Kin$erja$ Dosen$(Y)    
Sumber: Da$ta$ Ha$sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 

Berda$sa$rka$n$ ta$bel dia$ta$s, diketa$hui ba$hwa$ n$ila$i Fhitun$g = 5.657> n$ila$i Fta$bel = 2,92 da$n$ n$ila$i 
sign$ifika$n$ a$da$la$h 0,008 < 0,05.  Ha$l in$i men$un$jukka$n$ ba$hwa$  va$ria$bel Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) da$n$ Ga$ya$ 
Kepemimpin$a$n$ (X2) seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ berpen$ga$ruh sign$ifika$n$ terha$da$p va$ria$bel depen$den$ Kin$erja $ 
Dosen$ (Y) . 
 
Uji Parsial (Uji t) 

Tabel 9. Hasil Uji Parsial (Uji t) 
Coefficientsa 

Model 

Un$sta$n$da$rdized 
Coefficien$ts 

Sta$n$da$rdized 
Coefficien$ts t Sig. 

B Std. Error Beta$ 

1 (Con$sta$n$t) 7.117 4.193  1.697 .100 

Komitmen$ Orga$n$isa$si (X1) .597 .183 .509 3.264 .003 

Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ (X2) .107 .102 .165 1.055 .300 

a$. Depen$den$t Va$ria$ble: Kin$erja$ Dosen$ (Y)     
Sumber: Da$ta$ Ha$sil Ola$ha$n$ SPSS 17.0 (2025) 

Berda$sa$rka$n$ ha$sil uji pa$rsia$l (Uji t) diketa$hui ba$hwa$ va$ria$bel komitmen$ orga$n$isa$si (X1) memiliki 
n$ila$i sign$ifika$n$si 0,003 < α 0,05. Pa$da$ dera$ja$t kebeba$sa$n$ (n$-k) 33-3 = 30, diperoleh n$ila$i tta$bel sebesa$r 1,697 
da$n$  thitun$g 3.264 > tta$bel. Ha$l in$i bera$rti ba$hwa$ hipotesis perta$ma$ (H1)diterima$. Seda$n$gka$n$ va$ria$bel ga$ya$ 
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kepemimpin$a$n$ (X2) memiliki n$ila$i sign$ifika$n$si 0, 3,000 > α 0,05 da$n$ diperoleh n$ila$i tta$bel sebesa$r 1,697 
da$n$  thitun$g 1,055 < tta$bel.. Ha$l in$i bera$rti ba$hwa$ hipotesis (H2) ditola$k. 

PEMBAHASAN  
 

Pengaruh Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Dosen 

Berda$sa$rka$n$ ha$sil uji t diketa$hui ba$hwa$ hipotesis peta$ma$ (H1) men$un$jukka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel 
komitmen$ orga$n$isa$si seca$ra$ sta$tistik berpen$ga$ruh positif da$n$ sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$ di 
Un$iversita$s Hein$ N$a$motemo. A$rtin$ya$, sema$kin$ kua$t komitmen$ da$la$m orga$n$isa$si da$n$ sema$kin$ tin$ggi 
komitmen$ a$ka$n$ berpen$ga$ruh pa$da$ men$in$gka$tn$ya$ kin$erja$ dosen$.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pimpinan perguruan tinggi dalam hal ini Universitas 
Hein Namotemo harus berupaya keras untuk meyakinkan para dosennya sehingga menumbuhkan rasa 
komitmen yang kuat terhadap Universitas Hein Namotemo sehingga pencapaian tujuan organisasi 
maupun selaras dengan tujuan dosen akan pentingnya manfaat dari pekerjaan yang dilakukannya.  

Men$urut Fa$dli (2019) ba$hwa$ komitmen$ orga$n$isa$sion$a$l merupa$ka$n$ sika$p loya$lita$s seora$n$g pega$wa$i 
pa$da$ sua$tu orga$n$isa$si da$n$ ha$l itu merupa$ka$n$ sua$tu proses berkela$n$juta$n$. Ha$l-ha$l ya$n$g da$pa$t 
men$umbuhka$n$ komitmen$ kerja$ dia$n$ta$ra$n$ya$ a$da$la$h keba$n$gga$a$n$ terha$da$p orga$n$isa$si, kepemimpin$a$n$, 
pen$ca$pa$ia$n$ tujua$n$ orga$n$isa$si ya$n$g sela$ra$s den$ga$n$ tujua$n$ pega$wa$i serta$ kesa$da$ra$n$ in$dividu a$ka$n $ 
pen$tin$gn$ya$  ma$n$fa$a$t da$ri pekerja$a$n$ ya$n$g dila$ksa$n$a$ka$n$n$ya$. Komitmen$ kerja$ ya$n$g tin$ggi a$ka$n $ 
men$gha$silka$n$ kin$erja$ dosen$ ya$n$g tin$ggi. 

Ha$sil pen$elitia$n$ in$i seja$la$n$ den$ga$n$ pen$elitia$n$ ya$n$g dila$kuka$n$ oleh Sa$id et a$l. (2020), A$rma$n$to da$n $ 
Gun$a$rto (2020), Siswa$n$da$ et a$l. (2021)membuktika$n$ ba$hwa$ komitmen$ orga$n$isa$si berpen$ga$ruh sign$ifika$n$ 
terha$da$p kin$erja$ dosen$. 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Dosen 
Berda$sa$rka$n$ ha$sil uji t diketa$hui ba$hwa$ hipotesis kedua$ (H2) men$un$jukka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel ga$ya $ 

kepemimpin$a$n$ seca$ra$ sta$tistik tida$k berpen$ga$ruh sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s Hein$ 
N$a$motemo. A$rtin$ya$ ba$ik burukn$ya$ ga$ya$ kepemimpin$a$n$ tida$k a$ka$n$ men$yeba$bka$n$ terja$din$ya$ peruba$ha$n $ 
pa$da$ kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s Hein$ N$a$motemo. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa $ dalam model kepemimpinan yang diterapkan belum 
sepenuhnya dapat meningkatkan kinerja dosen Universitas Hein Namoteo dalam melaksanakan 
tridarma perguruan tinggi.  

Kepemimpin$a$n$ merupa$ka$n$ fa$ktor ya$n$g sa$n$ga$t pen$tin$g da$n$ ba$ga$ima$n$a$ ca$ra$n$ya$ seseora$n$g 
memimpin$ hin$gga$ da$pa$t memba$wa$ kelompok kerja$ kea$ra$h keberha$sila$n$ ya$n$g ma$ksima$l. Da$la$m pergua$n$ 
tin$ggi seora$n$g pimpin$a$n$ ya$n$g ba$ik ha$rus da$pa$t ma$mpu men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ dosen$ mela$lui progra$m 
pembin$a$a$n$ kema$mpua$n$ ten$a$ga$ pen$didik. Pimpin$a$n$ pergurua$n$ tin$ggi seha$rusn$ya$ mempun$ya$i 
kepriba$dia$n$ a$ta$u sifa$t-sifa$t serta$ kema$mpua$n$ serta$ ketera$mpila$n$-ketera$mpila$n$ un$tuk memimpin$ sebua$h 
lemba$ga$ pen$didika$n$ (Heria$n$a$ et a$l., 2016). Seba$ga$ima$n$a$ di kutip da$la$m (Putro et a$l. 2023) dijela$ska$n$ ba$wa $ 
ga$ya$ kepemimpin$a$n$ juga$ da$pa$t dia$rtika$n$ seba$ga$i sua$tu ca$ra$ da$n$ pola$ perila$ku ya$n$g serin$g digun$a$ka$n$ 
da$n$ disen$a$n$gi oleh seora$n$g pemimpin$ terha$da$p kema$mpua$n$ ba$wa$ha$n$n$ya$ gun$a$ men$ca$pa$i sa$sa$ra$n$ a$ta$u 
tujua$n$ orga$n$isa$si. 

Pimpin$a$n$ pergurua$n$ tin$ggi diha$ra$pka$n$ da$pa$t men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ dosen$ mela$lui berba$ga$i fa$ktor 
pen$tin$g ya$n$g berpen$ga$ruh terha$da$p kela$n$gsun$ga$n$ proses pembela$ja$ra$n$. Fa$ktor ya$n$g da$pa$t 
mempen$ga$ruhi kin$erja$ dosen$ ya$itu kepemimpin$a$n$ vision$er, motiva$si kerja$, kompeten$si dosen$, buda$ya $ 
kerja$, komitmen$ kerja$ da$n$ kepua$sa$n$ kerja$ oleh pimpin$a$n$. Pimpin$a$n$ da$la$m pergurua$n$ tin$ggi sa$n$ga$t 
diha$ra$pka$n$ da$la$m men$cipta$ka$n$ ra$sa$ kea$dila$n$ ba$gi dosen$, ka$ra$kteristik pimpin$a$n$ a$ka$n$ berpen$ga$ruh 
terha$da$p proses pembela$ja$ra$n$ terha$da$p ma$ha$siswa$. Pimpin$a$n$ juga$ a$ga$r da$pa$t mela$kuka$n$ pekerja$a$n $ 
sesua$i den$ga$n$ kebija$ka$n$ ya$n$g tela$h diteta$pka$n$, dia$n$ta$ra$n$ya$ memberika$n$ motiva$si kerja$ kepa$da$ dosen$. 
Kepemimpin$a$n$ a$da$la$h sua$tu proses dima$n$a$ seseora$n$g da$pa$t men$ja$di pemimpin$ (lea$ders) mela$lui 
a$ktivita$s ya$n$g terus men$erus sehin$gga$ da$pa$t mempen$ga$ruhi ya$n$g dipimpin$n$ya$ (followers) da$la$m ra$n$gka$ 
men$ca$pa$i tujua$n$ orga$n$isa$si (Fa$dli, 2019). 
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Ha$sil pen$elitia$n$ in$i seja$la$n$ den$ga$n$ pen$elitia$n$ ya$n$g dila$kuka$n$ oleh A$zizi (2019), Sa$id et a$l. (2020), 
Ya$n$ti et a$l. (2022) da$n$  Da$rma$di et a$l. (2022) membuktika$n$ ba$hwa$ ga$ya$ kepemimpin$a$n$ tida$k berpen$ga$ruh 
sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$. 

Pengaruh Komitmen Organisasi dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Dosen 
Berda$sa$rka$n$ ha$sil uji F diketa$hui ba$hwa$ hipotesis ketiga$ (H3) men$un$jukka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel 

komitmen$ orga$n$isa$si da$n$ va$ria$bel ga$ya$ kepemimpin$a$n$ seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ berpen$ga$ruh sign$ifika$n $ 
terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s Hein$ N$a$motemo.  

Kin$erja$ dosen$ merupa$ka$n$ a$la$t ukur ma$n$a$jemen$ ya$n$g digun$a$ka$n$ un$tuk men$ila$i tin$gka$t 
perta$n$ggun$gja$wa$ba$n$ seseora$n$g da$la$m mela$kuka$n$ tuga$sn$ya$ mela$ksn$a$n$a$ka$n$ Tri Dha$rma$ Pergurua$n $ 
Tin$ggi. Kesun$gguha$n$ dosen$ mela$kuka$n$ tuga$sn$ya$ sa$n$ga$t di pen$ga$ruhi oleh ga$ya$ kepemimpin$a$n$ da$la$m 
men$gelola$ lemba$ga$, ba$ik pen$gelola$a$n$ a$dmin$istra$si ma$upun$ komun$ika$si den$ga$n$ semua$ elemen$ civita$s 
a$ka$demikn$ya$ (A$lka$hta$n$i, 2015). Komitmen$ ya$n$g terta$n$a$m pa$da$ diri dosen$ a$ka$n$ mempen$ga$ruhi kin$erja$. 
Dosen$ ya$n$g tida$k men$gen$a$l den$ga$n$ ba$ik ten$ta$n$g orga$n$isa$si tempa$t ia$ bekerja$ a$ka$n$ men$un$jukka$n$ kin$erja$ 
ya$n$g men$ga$mba$n$g, ba$hka$n$ sia$-sia$. Dosen$ ya$n$g komitmen$ a$da$la$h dosen$ ya$n$g men$gen$a$l pergurua$n$ 
tin$ggin$ya$ da$n$ men$geta$hui tujua$n$ ya$n$g in$gin$ dica$pa$i oleh pergurua$n$ tin$ggi. Sehin$gga$ ia$ a$ka$n$ bekerja$ 
sesua$i den$ga$n$ ha$ra$pa$n$ orga$n$isa$si a$ta$u lemba$ga$. Oleh ka$ren$a$ itu, komitmen$ orga$n$isa$si diduga$ a$ka$n$ 
memberika$n$ pen$ga$ruh seca$ra$ la$n$gsun$g terha$da$p kin$erja$ dosen$ (Ja$la$luddin$ et a$l. (2020). 

Ha$sil pen$elitia$n$ in$i seja$la$n$ den$ga$n$ pen$elitia$n$ ya$n$g dila$kuka$n$ oleh Wa$hyun$ et a$l. (2023) 
men$un$jukka$n$ ba$hwa$ seca$ra$ simulta$n$ komitmen$ orga$n$isa$si da$n$ va$ria$bel ga$ya$ kepemimpin$a$n $ 
berpen$ga$ruh sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$ 

PENUTUP 
 
Ha$sil pen$elitia$n$ men$un$jukka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel komitmen$ orga$n$isa$si seca$ra$ sta$tistik berpen$ga$ruh 

positif da$n$ sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$. A$rtin$ya$, sema$kin$ kua$t komitmen$ da$la$m orga$n$isa$si da$n$ 
sema$kin$ tin$ggi komitmen$ a$ka$n$ berpen$ga$ruh pa$da$ men$in$gka$tn$ya$ kin$erja$ dosen$. Va$ria$bel ga$ya $ 
kepemimpin$a$n$ seca$ra$ sta$tistik tida$k berpen$ga$ruh sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s Hein$ 
N$a$motemo. A$rtin$ya$ ba$ik burukn$ya$ ga$ya$ kepemimpin$a$n$ tida$k a$ka$n$ men$yeba$bka$n$ terja$din$ya$ peruba$ha$n $ 
pa$da$ kin$erja$ dosen$. Seda$n$gka$n$ ha$sil simulta$n$ men$un$jukka$n$ ba$hwa$ va$ria$bel komitmen$ orga$n$isa$si da$n$ 
ga$ya$ kepemimpin$a$n$ seca$ra$ bersa$ma$-sa$ma$ berpen$ga$ruh sign$ifika$n$ terha$da$p kin$erja$ dosen$ di Un$iversita$s 
Hein$ N$a$motemo. Ha$sil koefisien$ determin$a$n$ (R2) men$un$jukka$n$ ba$hwa$ sebesa$r 27,4% Kin$erja$ Dosen $ 
Universitas Hein Namotemo, dipen$ga$ruhi oleh fa$ktor Komitmen$ Orga$n$isa$si da$n$ Ga$ya$ Kepemimpin$a$n$ 
den$ga$n$ seda$n$gka$n$ sisa$n$ya$ sebesa$r 72.6% (100% - 27,4%) dipen$ga$ruhi oleh fa$ktor la$in$ ya$n$g tida$k 
dijela$ska$n$ da$la$m pen$elitia$n$ in$i. Komitmen organisasi dan gaya kepemimpinan sangat penting dalam 
menunjang kinerja dosen, untuk itu instansi dalam hal ini Yayasan Hein Namotemo Indonesia agar dapat 
meningkatkan komitmen organisasi dan gaya kepemimpinan yang nyaman sehingga dapat 
meningkatkan kinerja dosen dan menciptakan kondisi yang baik bagi Yayasan Hein Namotemo 
Indonesia itu sendiri. Selanjutnya bagi peneliti selanjutnya, agar dapat memperdalam hasil dari temuan 
penelitian dengan menambahkan variabel lainnya yang belum diteliti terhadap kinerja dosen. 
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